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Présentation de l'éditeur
Ce livre sur la conduite de projets informatiques s'adresse à un public d'informaticiens, de chefs de projet,
qu'ils soient professionnels ou étudiants. Il présente la conduite de projets d'une façon concrète et abordable,
en fournissant les éléments clés d'un projet réussi : analyse, suivi, bilan. Toutes les étapes d'un projet sont
présentées sous l'angle pratique, en reliant des règles implicites à des exemples réels. Les explications toutes
faites et les paradigmes prêts à l'emploi sont analysés pour permettre aux chefs de projets d'effectuer leurs
propres choix, en toute connaissance de cause. Les informaticiens et les professionnels impliqués dans des
projets informatiques trouveront des réponses aux questions fréquemment posées et qui les concernent
quotidiennement (gestion d'aléas, moyens, chiffrage, planning, risques, aspects fonctionnels…). La nouvelle
édition du livre traite en particulier des aspects financiers (budgets, business cases, contrôle de gestion) et de
la prise en compte du risque (analyse, plan de gestion) pour le pilotage du projet. L'outillage de conduite du
projet est également passé en revue, pour permettre aux équipes, mêmes réduites, de communiquer et de
suivre leurs projets avec efficacité. Des éléments complémentaires sont en téléchargement sur
www.editions-eni.fr. Ils contiennent des exemples de chiffrage, des extraits de spécifications, de plannings et
d'indicateurs et illustrent en particulier les chapitres sur l'analyse, le développement, la planification et le
pilotage. Les chapitres du livre : Avant-propos - Un projet informatique - Les aspects financiers - La prise en
compte du risque - Démarrer un projet - L'analyse - Les référentiels techniques - Le développement du projet
- La planification et le chiffrage - Le suivi et le pilotage - Glossaire Biographie de l'auteur
Ingénieur ESIEA, Brice-Arnaud GUÉRIN est responsable des développements logiciels chez LexisNexis,
acteur majeur dans l'information juridique, économique et financière, et les solutions de gestion pour les
professionnels. Ses compétences en développement, son désir de partager ses connaissances l'ont
naturellement conduit à l'écriture d'ouvrages consacrés à la réalisation d'applications (.NET, PHP, C++) et à
la conduite de projets.
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